KOSTEN- UND LEISTUNGSRECHNUNG
Nicolas Diefenbach

L egende: FK/EK -Zinsen — Fremd-/Eigenkapitalzinsen ~ AnK — Anschaffungskosten ND — Nutzungsdauer
RW —Restwert ~ AB — Anfangsbestand EK St — Endkostenstelle VKSt —Vorkostenstelle p —Preis

PGK — primére Gemeinkosten GKZ —GKZuschlagssatz  IBL — Innerbetrieblichel el stungsverrechnung

GK/EK — Gemein-/Einzelkosten M- —Materia- F- —Fertigungs- Vw- —Vewaltungs- Vt- —Vertriebs
MW —Marktwert BG — Beschéftigungsgrad Db — Deckungsbeitrag

Grundlagen[SKRIPT1-6]
Fkt. der KLR: Ermittlungs-, Prognose-, Kontroll-, VVorgabe-, Entscheidungsfundierungsfkt.

Kostenartenrechnung [SKRIPT 7ff.]
- Kakulatorische Zinsen (FK -Zinsen und opportunitétsméaldige EK-Zinsen)
- Kakulatorischer Unternehmerlohn
- Kakulatorische Miete (fur geschéftlich genutzte Privatrdume)
- Kakulatorische Wagniskosten (Vorréte-, Anlage-, Ausschul3-, Gewahrleistungs-, Entwicklungs-,
Vertriebswagnis
Anlagenrechnung [SKRIPT 11-19
AnK = Kaufpreis + AnNebenkosten - Kaufpreisminderungen
- Kalkulatorische Abschreibungen (auf AnK oder Wiederbeschaffungswert):
Linear: AfA = (AnK —RW) / ND
Arithmetisch-degressiv:DAfA =2* AnK / (ND * [ND+1])
AfA = DAfA * RestND am Jahresanfang
AfA;— AfA., = const.
Wenn AfA, = DAfA, dann , digitale Abschreibung*
Geometrisch-degressiv: AfA, = Buchwert, ; * AfA-Satz
AfA./ AfA. = const.
Ubergang geometrisch-degressiv = linear: FIX(ND + 2 —100 / AfA-Seatz)
Nutzungsabhangig: AfA = (AnK —RW) / Leistung.* Leistung
Per sonalr echnung [SKRIPT22Z]
- Gehdlter (Entgelt pro Zeitraum)
- Lo6hne (Fertigungd 6hne — direkter Zusammenhang zur Produktion, Hilfd6hne — indirekter Z.)
- Personalnebenkosten (gesetzliche/freiwillige Sozialkosten, sonstige PNK)
Materialrechnung (Erfassung) [SKRIPT 23]
- Festwertmethode (Zugangsmenge einer Periode soll Verbrauch entsprechen)
- Inventurverfahren (Verbrauch = AB + Zugénge— Endbestand)
- Rerogrades Verfahren / Riickrechnung (Verbrauch = theoretischer Verbrauch + geschétzter
Abfall und Ausschuss)
Fortschreibungsverfahren / Skontration (Verbrauch anhand von Material entnahmescheinen)
Materlalrechnung (Bewertung) [SKRIPT 24-27]
- gleitender (permanenter) A jeweils neue Preisberechnung

AB 100 10-- 1000,-
Zugang 50 & 5- 250--
Bestand 150 & 1250/150 = 8,33
Abgang 0 8,33 583,33
Bestand 80 8,33 666,66

- gewogener (periodischer) A Gesamtprels/Gesamtmenge = 1250/150 = 8,33 (nur Endberechnung)
- LIFO (Lagt in First out):

AB 100 S 10- 1000
Zugang 5 & 5,- 250-
Abgang 70 5045,- +20a10,- 450,
Bestand 80 X 10- 800,-
- HFO (First in First out):
AB 100 10- 1000-
Zugang 5 S 5,- 250-
Abgang 0t 70410, 700,-
Bestand 80 X 30410,- +5045,- 550,-

HIFO (Highest in First Out): siehe FIFO
LOFO (Lowest in First out): siehe LIFO
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K ostenstellenr echnung [SKRIPT 29ff.]
BAB: Verrechnung der Kosten aus den Kostenarten zwischen den Kostenstellen [SKRIPT31]
Gliederung der KSt nach Prozessen, Verfahren, Orten etc., zur Erfassung von Beziehungen zwischen
den KSt, Kostenverrechnung, -planung, Kontrolle der KSt und Information des Managements.
EKSt (HauptKSt, NebenKSt) €« VKSt (dlg. VKSt - lifern an dle, spezifische V. — liefern an einige)
Entlastung der Vorkostenstellen [ SKRIPT32-40]
- Anbauverfahren:

1. Verechnungspreise bestimmen (es zahlen nur die Abgaben an EKSt)

2. Umlagedler VKSt
- Treppenverfahren:

1. Verechnungspreise bestimmen (ohne Eigenverbrauch)

2. Die VK&, die am wenigsten empfangt wird zuerst umgelegt

3. Umlage der néchgten VKSL... (Liefert VKSt2 auch an VKSt1, so entfdllt dies in der Rechnung)
- lterationsverfahren:

1. Verechnungspreise bestimmen

2. Gleichzeitige Umlage aller VKSt (dabel werden einige VK St erneut belastet)

3. Wiederholung von 2. bis Umlagebetrag klein genug erscheint
- Gleichungsverfahren:

0= pflmafe GK + LeigungandereKStl—n > dieseKSt * Pandereksti-n = é Ldgungdiese KSt 3 andere KSt1-n * Priese kst

1. Verechnungspreise durch Aufldsung des Gleichungssystems bestimmen

2. Bedastung der EKSt berechnen

3. VK$St entlasten, durch Eintrag von -PGK - Leistungsabgaben an andere a's Eigenverbrauch
- Sonderverrechnung:

- Kostenartenverfahren: Tabelle : EK, GK, Belastung(-), Entlastung(+), (EK, GK) nach IBL

- Kogtenstellenausglei chsverfahren: obiges ohne GK nach IBL, GKZs und GK fir die Umlagen

berechnen und eintragen, neue GK nach IBL
- Kogtentrégerverfahren: wie oben, nur das eine neue AusgliederungsK St geschaffen wird, die die
Umlagen aufnimmt (nitzlich, wenn von vielen EKSt umgelegt wird)
- Anmerkungen zu A15:  Hilfskosten (HK) = GK + EK-Umlagen * GKZ
MEK * MGKZ = MEK - MEK-Umlagen * MGKZ + HK * HK-Antell

K ostentr &ger rechnung [ SKRIPT41ff.]
Zur Kakulation, Berechnung der Produkt-, Umsatzrentabilitét, laufenden KT Stiick-, -zeitrechnung,
Plan-1st-Kosten-Kontrolle, Analyse von Kostert und Erl6sverbiinden.
- Margindprinzip (Identitétsp.): Entscheidung - Kosten & Leistungen
Kalkuliert werden nur Kosten, die durch die Entscheidung zusétzlich anfallen
- Verursachungsprinzip: Leistungen - Kosten
Alle Kosten werden den Leistungen zugerechnet
Hergtellkosten: HK =MEK + MGK + FEK + FGK + SonderEKdF
Selbstkosten: SK = HK + VWGK + VtGK + SonderEKdV't
- Divisonskakulation (Verrechnung homogener Leistungen)
p = Kosten / Menge
- mehrstufige Divisionskalkulation
1 phew = (Vorproduktaufwand + Produktionskosten + Ziellager (zu py:)) / Menge
2. bel letzter Produktionsstufe: phey = HK/St 2 SK/St = (HK+VwVGK) / Menge
- Aquivalenzziffernrechnung (Verrechnung ahnlicher Leistungen)
1. Recheneinheéitsyex = Mengesortex * Alsortex
2. p/ Recheneinheit = Gesamtkosten / & Recheneinheiten
3. Kostensyex = p/ Recheneinheit * Recheneinheitsyrex
4- pSorteX = KOSenSorteX / MengeSorteX
- Zuschlagskalkulation (auf EK-Basis) (Verrechnung unterschiedlicher Leistungen)
1. EK und GK ermitteln
2. Furadle KSt: GKZys = GKks / EKks (oder einfache Z.: GKZ = AGK / EK)
3. 3<KT = é. EKKSt + (EKKSt * GKZKSt)
- Maschinenstundensatzrechnung (Teil der Verrechnungskal kulation)
1. Ermittlung der Maschinenlaufzeit (= 365,25d * 24h — Instandhaltung — Still standszeit)
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2. Maschinenstundensatz = (AfA + Zinsen + Instandhatung + Raumkosten + Energie) / h

3. Fertigungskosten = Fertigungdohn + FGK + Maschinenkosten

4. SK ermitteln

- Kakulation bei Kuppelproduktion (es fallen weitere Produkte an, z.B. Rohtl - Diesel, Benzin):

- Restwertmethode (bei Hauptprodukt und Nebenprodukten)
je Erlose/Produkt berechnen, RW = Prod.K. + Vernichtungsk. — Erl8Senesenproaukt 2 /St = HK

- Schlissalungsverfahren (bel gleichwertigen Produkten): z.B. Marktwert, Heizwert, Gewicht etc.
1. MWsauf der frilhesten Ebene berechnen: MW = & MWhshere ebene — & K hhere Ebene
2. AgZ=4aGK /&MW und HK, = AgZ * MW, + K, und nichsthéhere Ebene (Roh, FI, FlI...)

Plank ostenr echnung (periodenbezogene Planung und Kontrolle der KSt-K osten)
Zidl: Durchsetzung des Unternehmensziels bel Dezentralisierung von Entscheidungen und Anreiz zur
Wirtschaftlichkeit durch Androhung von Kontrolle.
Planung der KSt-Leistung = P. des PRVerbrauchs > Soll-Ist-Vergleich - evt. Analyse
K ostenremanenz: Kosten werden leichter auf- als abgebaut
Sprungfixe Kosten: Kosten, die nur in bestimmten Intervallen fix sind (Mechaniker: bis zu x Anlagen)
- darr: Budgetierung fur einen BG, Vollkostenbasis, Kontrolle: Differenz Soll-1stkosten, deren
Grund aber unbekannt ist
- flexibel: Ermittlung einer Kostenfkt., K Itk ->
Vollkostenbasis, Kontrolle: Differenzen auflésbar Sollk.-> Kv:=
Sollk.
auf Zulstp
- Beschéftigungsabweichung = Sollkosten — ver. T
Plankosten (Ursache: proportionaler Zusammenhang AL S
K zu Beschéftigung falsch, z.B. wegen hoherer L=
Produktion) 7 S S Kfix
- Preisabweichung = Sollkosten zu Istpreisen —
Sollkosten (Ursache: unerwartete Prei sénderungen) Soll Ist BC
- Verbrauchsabweichung = Istkosten — Sollkosten (Ursache: z.B. Ausschul3, Planungsfehler,
Abweichung von der idealen Beschéftigung; Verantwortlich: oft der KSt-Leiter)
-Ke =% * P Kiep =X * P Ks =X * kyp + Kep
- Grenz-: Ermittlung einer Kostenfkt., aber nur Verrechnung der Ky, Kontrolle: wie bei der flexiblen
GPKR, nur ohne Beschéftigungsabweichungen
K ostenauflésungsverfahren
- Buchtechnische Methode: Zuordnung aller Kostenbetrége zu K und Ky anhand von Erfahrungen.
Problem: keine objektiven Kriterien
- Mathematisch-statistische K ostenauflésung: proportionaer Satz (d) = (Kosten, — Kosten,) /
(Beschéftigungsgrad, bzw. x, —BG; bzw. ;) > K=Kg+d* x = K+ ky * X.
Nimmt man mehrere Werte, so ist die Methode der kleinsten Quadrate sinnvall)
- Planméldige Kostenaufldsung: anhand der Produktionsfkt. (sehr aufwendig)

Plankosten

Voallkostenr echnung (zur Berechnung der Preisauskdmmlichkeit)
Verursachungsprinzip (Zurechnung aler Kosten nach KA > KSt - KT, Erlose — Kosten eines
Produktes zeigen Gewinn)
Problem: Produkt trégt Kosten, die nicht wegfallen, wenn die Produktion aufhort, sie ist ungeeignet
zur Wirtschaftlichkeitskontrolle und fir Anpassungsentscheidungen.
- bisher: KA 2 KSt> KT - Produktpreise
- Prozesskostenrechnung (Vermeidung ungenauer Schlisselung, verursachungsgerechte SK -
Ermittlung, auf aktuelle Situation passend [hoher GK/EK, viele Dienstleistungsanteile],
Allokationsfkt — Verteilung praktisch aler Kosten auf die EKSt, Komplexitétsfkt. —
unterschiedliche Produktkomplexitéten werden berticksichtigt, Steuerungsfkt. —
Informationsgewinnung zur Unternehmensfiihrung, ex-ante Rechnung, aber sehr aufwendige
[ nformati onsgewinnung) :
1. Prozeflanalyse: Ermittlung von Aktivitéten und deren Bundelung
2. Kostenzurechnung zu Prozessen
3. Bestimmung der Cost-Driver (Bezugsgrofien): z.B. Paetten, Auftrége
4. Prozl3mengenermittlung: der Cost-Driver (aufwendig)




KOSTEN- UND LEISTUNGSRECHNUNG
Nicolas Diefenbach

5. Prozefkostenermittlung (in den einzelnen KSt): siehe K ostentrégerrechnung
6. Prozef¥kostenkakulation: Zurechnung der Kosten der KSt nicht auf EKS, sondern glaich auf
die Produkte

Tellkostenr echnung (periodenbezogene Produktions-, Verfahrens-, Absatzprogrammentschel dungen)

Marginakostenprinzip (Zurechnung von Kosten, die kurzfristig und var. zum Kalkulationsobjekt sind)
KT as priméres Bezugsobjekt (Kostenzurechnung auf Produkte. Kunden, Mérkte etc. werden
vernachlassigt)

Bildung von Db (retrograd durch Abzug von Kostenschichten von den Erldsen)

Bestandsbewertung zu Einzel bzw. variablen Kosten (wegen dem Margina kostenpr inzip)

Db = Erlose — Ky und relativer Db = Db / Stiick

Direct Costing

Fur jedes Produkt: Erlése — Ky = Db, dann Abzug der gesamten K > Gewinn

Stufenwel se Fixkostendeckungsrechnung

ProduktDb (Db1l) - ErzeugnisKe = GruppenDb (Db2) — ErzeugnisgruppenKg = ... > GesamtDb
(Dbn) — UnternehmensK - = Betriebs- / Nettogewinn

Zweck: Fundierung und Kontrolle von Entscheidungen bei gegebenen Kapazitédten,
Effizienzkontrolle

Vorgehen: Zurechnung der k, bzw. der relativen EK zu den Produkten bzw. Kalkulationsobjekten
Charakteristiken: fast keine Schllisselung, Ausweis von Bruttoerfolgen (Db), Kostentrennung in
KTEK, KTGK und jeweils fixe und variable Bestandteile, Verwendung von Ist- und Plankosten
Praxis. selten; a's Grenzplankostenrechnung, schwierige Interpretation von StiickDbs, Engpéssen
etc., keine Berticksichtigung von Verbundeffekten (Leute, die A kaufen, kaufen auch B)

Riebel sche EK- und Deckungsbeitragsrechnung

Marginaprinzip, es gibt keine GK, da sie auf eine hthere Hierarchie- oder Zeitebene verlegt zu
EK werden (SpartenEK, ProduktEK, TagesEK, JahresEK, Uberjdhrige EK [z.B. AfA]), relative
EK: kdnnen einem sachlich und zeitlich abzugrenzenden Bezugsobjekt zugerechnet werden, da sie
denselben dispositiven Ursprung haben.

Hohe Kosten der Erfassung, Speicherung und Auswertung und hohes Know-how nétig.

Basis: zweckneutrale K ostenerfassung und —speicherung (Datenbankstruktur): jeder Vorgang, z.B.
Anschaffung von TAM, wird nach Prédikatsmerkmalen gespeichert (Datum, ND, Lieferant, KSt,
KT, Leistung), die dann weiterverarbeitet und zusammengefasst werden kénnen.

Betriebser gebnisr echnung

Erl6sverbiinde werden nicht berticksichtigt, Erldsschmal erungen werden meist global verrechnet.

Gesamtkostenverfahren: G = UMS.E. nach produkten H- BV — Kranka (kein Produkterfolg
G = éProdukte()(abgmetzt * p) + éProdukte((Xproduziert_ Xabgesetzt) * p) - éKAK erkennbar )
Umsatzverfahren:

- Vollkostenbasis: G = & produkte UMSENL. - 8 progukte SK = 8progukte (P— SK/SE) * Xapgesetzt)
- Teilkostenbasis: G = & produkte (P — Kv) * Xabgesetzt - Kr



